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1. Onnistunut yhdistaminen

Yhdistaminen tarkoittaa yhdistyksen toiminnassa ja rakenteissa muutosta. Onnistuneen
vhdistamisen edellytyksena on, etta talle muutokselle on paitsi tarve, myos selkea suunta
ja tavoite.

Jokaisessa yhdistyksessa tulee yhdistyksen luottamustoimisten ja toimihenkil6iden
kesken tehda analyysi yhdistyksen tilanteesta ja tarpeesta yhdistamiselle: mita tarpeita
muutokselle on ja miksi? Tarkeda on myds jasenten nakemysten selvittaminen. Nain
luodaan myds selkeat tavoitteet muutokselle, ja selvitetdaan, onko yhdistaminen
ylipaataan vastaus muutostarpeeseen.

Pitkdan toimintaa pyorittaneet yhdistysaktiivit joutuvat usein melkoiseen tunnemyrskyyn
valmistellessaan sitd, ettd omaa yhdistysta ei enda prosessin paatyttya ole. Siksi
valmisteluun pitaa antaa aikaa ja keskustella tunteista heti suunnittelun aluksi. Hyva
kysymys onkin hallitustoimijoille: ”Mika meitd ihmetyttaa tassa yhdistamiskuviossa?”
Kootaan ihmetyksen aiheet yhteen ja vastataan niihin suunnitteluvaiheen lopuksi
yhdessa.

Etukateen suunniteltu on puoliksi tehty. Siksi muutos pitdaa valmistella hyvin ja
yhteisty6ssa yhdistysten hallitustoimijoiden kesken. Ensin asiaa kasitelladn oman
yhdistyksen hallituksessa: Miksi haluamme lahtea selvitykseen mukaan? Jasenille tulee
viestia asiasta ja ottaa heidat suunnitteluun mukaan, jotta suunnittelu olisi avointa ja
luottamusta herattavaa. Sen jalkeen sovitaan selvittelyyn mukaan lahtevien yhdistysten
kanssa yhteisista suunnittelutilaisuuksista. Tama vaatii useiden ihmisten kalentereiden
sovittamista yhteen. Yhteiselld suunnittelulla rakennetaan luottamusta ja sitoutetaan
yhdistysaktiivit ja jasenet muutokseen.

Suunnitteluun kuuluvat

e tarpeiden kartoitus ja analysointi

e riskien arviointi: mitka ovat edut ja haitat, jos toimimme kuten ennenkin ja mitka
ovat edut ja haitat, jos yhdistymme?

e tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely

e viestintdsuunnitelma ja henkilostésuunnitelma

e suunnitelma yhdistamisen jalkeisten toimintatapojen ja kaytantojen
yhteensovittamisesta, ks. yhdistamissopimus

e prosessin eri vaiheiden jatkuva arviointi
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2. Miksi yhdistytaan?

Yhdistamis- tai muut muutosprosessit kaynnistyvat yleensa siita, etta yhdistyksen
hallitukseen ei saada toimijoita, jasenmaara vahenee tai toiminta ei kuihtuu. Joudutaan
kierteeseen, jossa yhdistyksen toimintaa pyorittavat aktiivit vasyvat, eika uusia toimijoita
saada hallitukseen. Voi myos syntya kokemus, etta nykyiselld yhdistysrakenteella ei
pystytd ajamaan jasenten etuja ty0elamassa, mikd on keskeinen ammattiyhdistysten
tehtavat. Uusi tilanne voi syntya siis sisdisista syista kuten esimerkiksi jasenmaaran
muutoksesta tai resurssien heikkenemisesta tai ulkoisista paineista.

Ulkoisia paineita luovat jatkuvat ja nopeatahtiset tydelaman muutokset kuten

e tyOnantajien merkittdvat organisaatiomuutokset

e uudet lait ja asetukset, esimerkiksi kunta- ja palvelurakenneuudistukset

e muutokset ympardivan yhteiskunnan vaestérakenteessa

e joidenkin ammattien vahentyminen tai sulautuminen toisiin ammatteihin

e suuret suhdannevaihtelut tai yleinen talouskehitys, esimerkiksi taloustaantuma
voi velkaannuttaa vakavaraisiakin yhdistyksia

o teknologiset muutokset: tietotekniikka vaikuttaa yhdistyksiin paitsi tarjoamalla
uusia yhteydenpitokanavia myos vaatimalla uusia, avoimempia toiminnan
muotoja

e ymparistdn, esimerkiksi ilmastonmuutoksen tuomat uudet tilanteet:
ilmastonmuutos saattaa vaikuttaa ammattien ja ammattiryhmien tulevaisuuteen
ja vdestorakenteeseen huomattavasti

Ulkoiset muutokset voivat olla ennakoituja tai ennustamattomia, joskus niihin voi
vaikuttaa, joskus ei. Muutoksista on hyva olla tietoinen ja ottaa ne huomioon yhdistyksen
toiminnassa ja rakenteiden uudistamisessa. Muutoksia on tarpeen tarkastella siita
nakokulmasta, mitka ovat niiden vaikutukset jaseniin ja missa muutostilanteissa jasenet
tarvitsevat yhdistysten tukea.

3. Yhdistamisen muodot

Yhdistyslaki ei sisdlla saannoksia fuusiosta eli yhdistysten yhdistamisesta eika diffuusiosta
eli yhdistyksen jakautumisesta. Siten prosesseissa noudatetaan yhdistysten omia
saantoja seka yhdistyslain sadannoksia yhdistysten purkamisesta ja perustamisesta,
yhdistykseen liittymisesta ja eroamisesta ja niin edelleen.
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3.1. Uuden yhdistyksen perustaminen

Kahden yhdistyksen yhdistaminen uudeksi yhdistykseksi tapahtuu seuraavasti:
e Puretaan vanhat yhdistykset niiden omien saantéjen mukaisesti ja omaisuus
luovutetaan uudelle yhdistykselle.
e Perustetaan uusi yhdistys, johon yhdistettavien yhdistysten jasenet liittyvat
nimenomaisella vapaaehtoisella tahdonilmaisulla.

Uudessa yhdistyksessa voi olla uudet jasenkelpoisuusehdot. Yhdistyslain (12§) mukaan
jokaisen jasenen on selvasti ja aktiivisesti ilmaistava halunsa liittya yhdistykseen eli
haettava jaseneksi jasenhakemuksen tayttamalla. Jasenyyden siirtymiseen ei riita entisen
vhdistyksen jasenille lahetetty kirje siita, ettd heidat on liitetty uuden, toimintaa jatkavan
yhdistyksen jaseneksi.

Jasenyys voi kuitenkin syntya ilman sanallista tahdon ilmaisua niin sanotusti
konkludenttisesti. Jos yhdistyksen saantdjen mukaiset jasenkriteerit tayttava henkild on
pitkdan osallistunut yhdistyksen toimintaan jasenen tavoin ja tayttanyt
jasenvelvollisuudet eli mm. maksanut jasenmaksua tayttamatta jasenhakemusta, han
siirtyy jaseneksi konkludenttisesti.

Muut sovittavat asiat, katso luku yhdistamissopimus.

Hyodyt: Prosessin tasapuolisuus
Haitat: Laajat omaisuusjarjestelyt ja mahdolliset vallanjakoon liittyvat ristiriidat

3.2. Yhdistaminen toiseen yhdistykseen

Kun kaksi yhdistysta yhdistyy siten, etta toinen sulautuu toiseen, tapahtuu seuraavasti:
e toinen yhdistyksista puretaan
e sdilyvan yhdistyksen sdaant6ja muutetaan tarpeen mukaan
e purettavan yhdistyksen omaisuus luovutetaan yhdistyksen sddantéjen mukaisesti
ja siitd sovitaan yhdistamissopimuksessa
e jdsenet liittyvat vastaanottavaan yhdistykseen nimenomaisella vapaaehtoisella
tahdonilmauksella

Muut sovittavat asiat, katso yhdistamissopimus.
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Hyodyt: Valtytdaan uuden yhdistyksen perustamiselta ja omaisuusjarjestelyilta. Valtetdaan
turhaa uuden yhdistyksen perustamiseen liittyvaa byrokratiaa.

Haitat: Purettava yhdistys on heikommassa asemassa ja se voi heijastua jatkavan
yhdistyksen toimintaan pitkdaan. Voi syntyd mm. tunne, etta purettavan yhdistyksen
jasenistoa ei kuulla.

4. Yhdistyksen purkaminen

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen purkaminen tarkoittaa sitd, etta yhdistys paattaa itse
lopettaa toimintansa. Lisdksi on mahdollista, etta Patentti- ja rekisterihallitus maaraa
hakemuksesta toimintansa lopettaneen yhdistyksen purettavaksi. Lakkauttaminen
tarkoittaa sitd, etta yhdistyksen kotipaikan alioikeus voi syyttdjan, Poliisihallituksen tai
yhdistyksen jasenen kanteesta julistaa yhdistyksen lakkautetuksi.

4.1. Yhdistyksen purkamisen vaiheet

Paatos yhdistyksen toiminnan lopettamisesta on tehtava yhdistyslain ja yhdistyksen
saantdjen mukaisesti. Usein hallitus esittaa jaseniston yhdistamisesityksen tai
muutostarpeen selvityksen jalkeen yhdistyksen purkamista. Purkamisesta tulee paattaa
vhdistyksen kokouksessa ja asiasta on mainittava kokouskutsussa (yhdistyslaki 23 §).

Purkamisen vaiheet ovat:

o Tiedotetaan jasenille odotettavissa olevasta purkautumisesta.

e Tehdaan paatos yhdistyksen purkamisesta yhdistyksen saantéjen mukaisella
tavalla yhdistyksen kokouksessa. Adnestyksessi noudatetaan sddntdjen mukaista
maaraenemmistoa. Jos sdanndissa ei ole tastd mainintaa, noudatetaan
yhdistyslain mukaista % enemmistda annetuista danista.

e Tehdaan paatos nimenkirjoitusoikeuksien peruuttamisesta saantojen
maarittamalla tavalla.

e Valitaan yhdistyksen selvitysmies viimeisessa yhdistyksen kokouksessa. Usein
hallitus valitaan selvitysmieheksi, jos yhdistyksella ei ole velkoja. Selvitysmies
hoitaa selvitystoimet ja loppuselvityksen (velkojen ja varojen selvittdminen ja
pankkitilien lakkautus, varojen luovutus).

e Irtisanotaan jasenyydet muista yhdistyksista.

e Irtisanotaan palvelusopimukset, mm. vakuutukset, Internet-sivut ja
puhelinpalvelut.

e Muutetaan yhteystiedot postiin.
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Tiedotetaan sidosryhmille purkamisesta ja uusista yhteystiedoista.
Arkistoidaan yhdistyksen toimintaan liittyvat asiakirjat ja muut aineistot.
Lopettamiskokous paattaa miten.

4.2. Selvitystoimet ja loppuselvitys

Kun yhdistyksen kokous on paattanyt yhdistyksen purkamisesta, tulee huolehtia

purkamiseen liittyvista selvitystoimista ja loppuselvityksesta (yhdistyslaki 408).

Toimenpiteista huolehtii joko hallitus tai hallituksen valitsema selvitysmies/-

selvitysmiehet. Selvitystoimiin ei tarvitse ryhtya, jos yhdistyskokous on

purkamispaatoksen yhteydessa hyvaksynyt hallituksen laatiman loppuselvityksen, jonka

mukaan yhdistyksella ei ole velkoja.

Selvitystoimet

Velkojen ja varojen selvittdaminen ja tilien lakkautus: Peritaan yhdistyksen
saamiset. Mikali yhdistyksella on velkoja, yhdistyksen varoilla tai omaisuutta
realisoimalla maksetaan velat pois. Lakkautetaan yhdistyksen tilit.

Varojen luovutus: Yhdistykselle voi velkojen maksun jalkeen jaada varoja. Vaikka
normaalisti suuret taloudelliset paatokset tehdadan yhdistyskokouksessa, voidaan
yhdistyksen sdannodissa maarata, etta yhdistyksen hallitus voi paattaa yhdistyksen
omaisuuden myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittamisesta. Jos yhdistys ei voi
kayttaa varoja sadnnoissa maaritellylla tavalla, ne on luovutettava yhdistyslain
mukaan yhdistyksen toimintaan laheisesti liittyvan tarkoituksen edistamiseen.
Katso lisatietoja: Yhdistyksen sdannot maaraavat varojen kaytosta.

Arkiston luovutus: Yhdistyksen arkistot voidaan luovuttaa Toimihenkildarkistoon
sailytettavaksi.

Loppuselvitys: Kun selvitystoimet on tehty, laaditaan loppuselvitys. Raportin
liitteeksi laitetaan selvitystoimiin liittyvat dokumentit. Loppuselvityksen sdilyttaa
sen tehnyt taho (hallitus tai selvitysmies) tai sen voi luovuttaa sailytettavaksi
Toimihenkil6arkistoon. Loppuselvitysta ei yleensa kasitellda missdan yhdistyksen
toimielimessa, silla yhdistysta ei ole enda olemassa.

Purkautumisilmoitus yhdistysrekisteriin: Selvitystoimien ja loppuselvityksen
valmistuttua hallituksen puheenjohtaja tai selvitysmies tekee ja allekirjoittaa
vhdistysrekisteriin yhdistyksen purkamisilmoituksen. limoituksesta on kaytava
ilmi, ketka ovat toimineet selvitysmiehina. limoitukseen ei tarvitse liittaa liitteeksi
loppuselvitysta. Purkamisilmoituksen voi tehda sahkdisesti tai lomakkeen voi
ladata itselleen Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisterista. (Yhdistyslaki
53 §)
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4.3. Selvitystoimista moittiminen

Yhdistyslain 42 §:ssa on madritelty menettelytavasta silloin, kun selvitystoimista halutaan
moittia. Yhdistyksen jasen tai muu, jonka oikeutta yhdistyksen purkautuminen koskee,
voi nostaa kanteen yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimeen selvitysmiehia vastaan
kuuden kuukauden kuluessa siita, kun purkautumisesta on tehty merkinta
yhdistysrekisteriin.

4.4, Purkaminen toiminnan loputtua

Yhdistyslain 41 §:ssa on saddetty tilanteesta, jossa yhdistyksen toiminta on kdaytannossa
loppunut, mutta yhdistysta ei ole purettu. Tall6in yhdistyksen jasen tai sellainen henkilo,
jota asia koskee, voi hakea yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimelta yhdistyksen
julistamista purkautuneeksi. Hakemuksen johdosta yhdistykselle on varattava tilaisuus
tulla kuulluksi. Hakemukseen on suostuttava, jos yhdistyksen toiminnan osoitetaan
loppuneen. Tuomioistuimen on maarattava hakija tai muu henkil6 selvitysmiehena
huolehtimaan selvitystoimista.

Yhdistyksen toiminnan on katsottava lain mukaan loppuneen, jos yhdistyksesta viimeksi
tehdysta rekisteri-ilmoituksesta on kulunut kymmenen vuotta.

4.5, Arkistointi

Akavalaisia ja STTK:laisia liittoja ja yhdistyksia arkistointiasioissa palvelee ja neuvoo
Toimihenkil6arkisto, www.th-arkisto.fi. Toimihenkildéarkistoon voi kuluitta toimittaa yli 20

vuotta vanhat aineistot.

Arkistoinnin periaatteena on, etta yhdistys arkistoi sellaiset ainutkertaiset yhdistysta
koskevat asiakirjat, joita ei ole muualta saatavissa ja jotka kuvaavat yhdistyksen
toimintaa. Pysyvasti sadilytettavia ovat muun muassa

e poytakirjat

e toimintasuunnitelmat ja -kertomukset

e sopimukset

e paikallinen VES/TES

e jasenluettelot

e s3annot

e rekisterdintiasiakirjat

e yhdistyksen tuottamat painokopiot


http://www.th-arkisto.fi/
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yhdistyksen tuottamat raportit

tilastot ja tutkimukset

vhdistyksen jarjestamien koulutustilaisuuksien, juhlien ja tapahtumien asiakirjat
valokuvat, diat, videonauhat ja tallenteet

puheet, esitelmat ja artikkelit

talousarviot ja tilinpaatdsasiakirjat (tase ja tuloslaskelma liitteineen)

saapuneet asiakirjat ja kirjat, jotka ovat aiheuttaneet toimenpiteita

lahetettyjen kirjeiden kopiot

yhdistyskohtaiset ainutkertaiset asiakirjat

5. Yhdistamisen toimenpiteet

Yhdistamisen toimenpiteet ovat:

Keskustellaan oman yhdistyksen hallituksessa siitd, miksi on tarpeen lahtea
selvittdamaan yhdistysten yhdistamista. Keskustellaan myds, mita tunteita
selvitysty® hallituksen jasenissa herattaa.

Keskustellaan yhdistamissuunnitelmista liiton henkiléston kanssa ja valmistellaan
sitd liiton kanssa yhteistyossa.

Tehdaan yhdistamistarpeesta selvitys: analyysi nykytilanteesta ja tulevista
sisdisista ja toimintaympariston muutoksista, toteutetaan jasenkysely ja/tai
keskustelutilaisuuksia. Selvitysten pohjalta maaritetdan oman yhdistyksen
tavoitteet yhdistamiselle.

Tehdaan viestintasuunnitelma. Sen tavoitteena on varmistaa, etta jasenistolle
tiedotetaan ja annetaan palautemahdollisuus koko yhdistamisprosessin ajan.
Jarjestetdan yhdistysten yhteinen tapaaminen, jonka aikana maaritellaan
vhdistamisen yhteiset tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu ja vastuuhenkilot.
Mukana ovat hallituksen jasenet, padluottamusmiehet ja muut vaikuttajat.
Ensimmaisessa tapaamisessa esitetdaan kaikki tarpeelliset kysymykset, joita
toimijoiden mielissa liikkuu. Tama toimii hyvana tunteiden purkuna, silld juuri
aktiivitoimijoiden tunteet estavat usein yhdistamistoimet. On myds tarpeen
arvioida toimijoiden yhteistyona, mita riskeja yhdistamiseen liittyy tai siihen, etta
toimitaan kuten ennenkin ja miten riskit voidaan valttaa. Lopuksi voidaan vastata
prosessin alussa esitettyihin kysymyksiin yhdessa.

Paatetdaan, miten ja milla kriteereilld prosessia arvioidaan. Tehdaankoé esimerkiksi
jasentyytyvaisyyskysely, edunvalvonnan riskianalyysi tai jasenmaarien seurantaa.
Valmistellaan esitys uuden yhdistyksen saannoiksi. Ks. Yhdistyksen perustaminen.
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Hallitukset laativat yhdistamissopimuksen, joka tulee hyvaksya yhdistyksen
kokouksessa. Hyvaksynta tulee tehda ennen kuin vanha yhdistys on purettu.
Puretaan toinen tai molemmat yhdistykset.

Perustetaan uusi yhdistys tai muutetaan tarvittaessa vanhan yhdistyksen sdantoja
(yhdistaminen toiseen yhdistykseen).

Kaynnistetdan uuden yhdistyksen toiminta yhdistamissopimuksen mukaisesti.
Tiedotetaan jasenille, miten he voivat hakea uuden yhdistyksen jaseniksi ja
ohjeistetaan muutoksen tekeminen myos tyottomyyskassaan.

Hyvaksytdan jasenhakemukset.

6. Yhdistamissopimus

Yhdistamissopimus on tarkead. Siina sovitaan ainakin seuraavista asioista:

fuusion yhteiset tavoitteet ja kaikkien toimenpiteiden toteuttamisen aikataulu
henkilokunnan asema ja tehtavat seka edut. Mikali henkilokunnan maara ylittaa
20, huomioidaan YT-laki.

omaisuuden siirrot ja velkojen hoito. Osa omaisuudesta voidaan saatiocida tai
rahastoida, jolloin se ei kuulu fuusioitavaan omaisuuteen.

kiintedan omaisuuden siirrot

toimitilat

vakuutukset ja verovelvoitteiden (mm. tyontekijamaksut) hoito

kirjanpito

palvelusopimukset

viestinnan jarjestelyt: mm. jasenlehdet ja -tiedotteet, muut julkaisut, verkkosivut
jasenrekisterin yhdistaminen ja yllapito

jasenyydet muissa yhteisdissa jasenmaksuineen

uuden yhdistyksen hallitusvaalin jarjestaminen

tyoehtosopimukset

luottamusmiestoiminta: luottamusmiesten maara, toimintaedellytykset ja
-valtuudet

jasenmaksut: maksun suuruus, milloin maksu uuteen yhdistykseen, miten
jasenmaksu vanhaan yhdistykseen lopetetaan?

tyottomyyskassan jasenyys: mihin kassaan jasenet kuuluvat? Kassan vaihto
edellyttaa henkilokohtaista kirjallista irtisanoutumista vanhasta kassasta seka
kirjallista jdsenhakemusta uuteen kassaan.

jasenedut
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7. Yhdistyksen perustaminen

Kun yhdistys perustetaan, laativat vahintaan kolme perustajajasenta paivatyn ja
allekirjoitetun perustamiskirjan, johon liitetdaan yhdistykselle laaditut saannot.

Perustamiskirjan muoto on vapaa. Siina voi lukea esimerkiksi: ”Me allekirjoittaneet
olemme perustaneet Pasilan Toimihenkilot nimisen yhdistyksen. Olemme jasenina
hyvaksyneet yhdistykselle oheiset sdannot.”

Saannot kannattaa laatia joko yhdistysrekisterin tai liiton mallisaantdjen tai olemassa
olevan yhdistyksen sdantojen pohjalta. Sdanndissa on oltava ainakin seuraavat asiat:
e Yhdistyksen nimi.
¢ Yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta.
e Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot.
e Jasenten velvollisuudet maksaa jasen- ja muita maksuja
e Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien lukumaara tai
vahimmais- ja enimmadismaara seka toimikausi. Hallitukseen tulee kuulua
vahintaan kolme jasenta, joista yksi on puheenjohtaja.
e Yhdistyksen tilikausi
e Milloin yhdistyksen hallitus ja tilin-/toiminnantarkastajat valitaan, tilinpaatos
vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan.
e Miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle.
e Miten yhdistyksen varat on kaytettava siina tapauksessa, etta yhdistys purkautuu
tai lakkautetaan.

HUOM. Saantojen kasittelya voi nopeuttaa pyytamalla saantdjen ennakkotarkastusta
Patentti- ja rekisterihallituksesta. Ennakkotarkastus on maksullinen. Muussa tapauksessa
saannot lahetetddn vasta perustamiskokouksen jalkeen hyvaksyttavaksi.

Perustamiskirja allekirjoitetaan siind kokouksessa, jossa yhdistys paattaa ilmoittaa itsensa
vhdistysrekisteriin. Sen jalkeen taytetaan perusilmoituslomake, jonka saa Patentti- ja
rekisterihallituksen yhdistysrekisterista ja [ahetetdan se perustamiskirjan ja sdantojen
kanssa yhdistysrekisteriin. Yhdistyksen rekisterdityminen on lainvoimainen vasta, kun se
on merkitty rekisteriin.
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7.1. Uuden yhdistyksen jaseneksi liittyminen

Uudessa yhdistyksessa voi olla uudet jasenkelpoisuusehdot. Kaikki jasenet eivat
myoskadan valttamatta halua liittya jaseniksi uuteen yhdistykseen. Yhdistyslain (128§)
mukaan jokaisen jasenen onkin selvasti ja aktiivisesti ilmaistava halunsa liittya
yhdistykseen eli haettava jaseneksi jasenhakemuksen tayttamalla. Jasenyyden
siirtymiseen ei riita entisen yhdistyksen jasenille lahetetty kirje siitd, ettd heidat on
liitetty uuden, toimintaa jatkavan yhdistyksen jaseneksi.

Jasenyys voi kuitenkin syntya ilman sanallista tahdon ilmaisua niin sanotusti
konkludenttisesti. Jos yhdistyksen saantdjen mukaiset jasenkriteerit tayttava henkilo on
pitkdan osallistunut yhdistyksen toimintaan jasenen tavoin ja tayttanyt
jasenvelvollisuudet eli mm. maksanut jdsenmaksua tayttamattad jasenhakemusta, han
siirtyy jaseneksi konkludenttisesti.

Jasenyyden hyvaksyminen voi tapahtua myo6s valtakirjalla. Esimerkiksi luottamusmies voi
kerata jasenilta allekirjoituksen valtakirjaan ja hoitaa jasenten puolesta jasenyyden
siirtymiseen liittyvat toimet.

8. Yhdistyksen jakaantuminen

Yhdistys voi my0s jakaantua pienempiin yhdistyksiin. Talldin kyse on jokin yhdistyksessa
mukana olevan ryhman nakemyksesta, ettda ryhma huolehtii omista eduistaan paremmin
itsendisena yhdistyksena. Ryhman irtaantuminen ja yhdistyksen jakaantuminen
kannattaa hoitaa sovussa ja hallitusti, silld laki ei takaa irtoavalle ryhmalle mitdan osuutta
sen yhdistyksen omaisuudesta, josta ryhma irtoaa.

Mikali yhdistys on jakaantumassa ja padaosa omaisuudesta halutaan luovuttaa irtoavalle
ryhmalle, on yhdistyslain (YhdL24 §) mukaan asiasta mainittava kokouskutsussa.
Yhdistyksen omissa sdaanndissa voi olla tarkempia maaradyksia jakaantumisesta ja niita on
luonnollisesti noudatettava.
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9. Viestinta muutoksen aikana

Yhdistamisprosessi on muutosprosessi. Jasenet ovat helposti muutosta vastaan, jos eivat
tieda mita on tekeilla. Siksi tulee muistaa viestia saannollisesti koko yhdistamisprosessin
ajan, siita mita tehdaan, mihin mennessa ja mita on tehty tai paatetty. Viestintaa ei pida
unohtaa, vaikka mitaan merkittavaa ei vahaan aikaan tapahtuisikaan.

On tarkeaa, etta yhdistamisprosessin vetdjilla on selvat tavoitteet ja suunta seka niihin
perustuvat selkeat ydinviestit, joilla prosessia perustellaan ja vieddaan eteenpain.

Ydinviesteissa ja viestinndssa yleensa kannattaa vedota seka jarkeen ettd tunteeseen,
koska muutoksessa on aina ndma molemmat puolet mukana. Vastaanottaja saattaa olla
niin tunnekuohussa, ettei valttamatta “kuule” kaikkea tai lukee asian omalla tavallaan.
Viestinta voi myos olla vaarin ajoitettua. Siksi yhdistamisprosessista kannattaa tiedottaa
usein ja perustella ydinviestia tai -viesteja eri nakdkulmista.

9.1. Jaseniston kuuleminen

On hyva antaa jasenille mahdollisuuksia kysya seka kertoa mielipiteensa ja vaikuttaa
paatoksiin. Viestinnan tulee olla siis vuorovaikutteista, eika pelkastaan yksisuuntaista
vhdistyksen hallitukselta jasenille menevaa tiedottamista. Kysymyksiin ja palautteeseen
vastaamisesta tulee myos huolehtia. Vastata voi joko kysyjalle pelkdstdan tai jos asia on
laajasti kiinnostava, niin koko jasenkunnalle.

9.2. Viestinnan kohderyhmat

Yhdistamisprosessissa viestinndn ja vuorovaikutuksen tarkeimmat kohderyhmat ovat
oman ja toisen yhdistyksen hallituksen jasenet, yhdistyksen jasenet ja henkil6ston
edustajat seka emoliiton henkilostd. Naiden lisdksi on kuitenkin muitakin kohderyhmia,
kuten media ja kaikki yhteistydkumppanit.
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9.3. Viestintasuunnitelma

Yhdistamisprosessin suunnittelussa tulee pitaa jatkuvasti viestintd mukana. Jotta
viestintaa myos muistetaan toteuttaa, erityisesti ennakoivasti, kannattaa tehda
viestintasuunnitelma. Viestinnan suunnittelun osatekijat ovat:

e tavoitteen asettaminen: mita halutaan saada aikaan

e kenelle viestitdaan: kohderyhma(t)

e tiedon keruu: mita tietoa kohderyhman jasenet tarvitsevat, mita he tietavat

e mita sanotaan: ydinviestit kohderyhmien mukaan

e mitd ja miten tehdaan: toimenpiteiden, materiaalien ja viestintdkanavien ideointi

- vaikuttava viestinta kayttda montaa viestintdakanavaa!

e aikataulutus: etukateis-, tapahtuma-, jalkitiedotus

e palautekanavat, vuorovaikutteisuuden mahdollistaminen

e resurssit

e kuka tekee: vastuiden jako

e seuranta ja arviointi: miten viestinnassa onnistuttiin ja miksi

10. Hallituksen jasenten rooli

Kukaan hallituksen jasenista ei voi tehda yksinaan hallitukselle kuuluvia paatoksia. Kaikilla
hallituksen jasenilla on samanlainen vastuu hoidettavista asioista. Hallituksen jasenilla on
kolmenlaista vastuuta:

e parlamentaarinen vastuu eli luottamuksen sailyttaminen

e siviilioikeudellinen vastuu eli tahallaan aiheutetun vahingon korvaamisvelvoite

e rikosoikeudellinen vastuu

Nama vastuut tulee pitda mielessa myos yhdistyksen purkamis- ja yhdistamistilanteissa.
Lisdaksi muutostilanteessa hallituksen jasenten toimintaroolit korostuvat.

Puheenjohtajan rooliin muutoksessa liittyy erityisesti:
o selked ymmarrys muutoksen tavoitteista
e motivoi ja sitouttaa hallituksen jasenet yhteiseen paamaaraan
e rohkeus tarttua ongelmatilanteisiin
e kyky laittaa itsensa likoon eli toimia esimerkkina ja innostaa
e |uottamukseen, avoimuuteen ja oikeudenmukaisuuteen perustuva johtaminen
(kuuntelu, puheiden ja tekojen vastaavuus)
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Hallituksen jasenten rooliin muutoksessa liittyy erityisesti:

e asioista selvan ottaminen ja paatoksiin sitoutuminen

e myodnteinen ja realistinen suhtautuminen muutokseen

e kyky motivoida toimintaan, silla motivoituneisuus tarttuu

e hyva tilanteiden arviointikyky:
o aktiivinen yhteydenpito jasenistdéon ja jasenten tarpeiden ymmartaminen
o kyky vaikuttaa ja neuvotella

e oppimishalu

Roolit sovellettu professori Jari Stenvallin jaottelusta "henkildston ja esimiehen
muutosvalmiudet”.



TJS:n yhdistysjulkaisujen tavoite on aktivoida jasenia
YHDISTYS- yhdistystoimintaan mukaan ja antaa valmiuksia toimia
JULKAISUT yhdistyksen paamaaran hyvaksi. Julkaisut ovat tyovalineita
erityisesti yhdistyksen aktiivitoimijoille.

Yhdistysten yhdistaminen

Kun toimintaymparistdé muuttuu, saattaa tulla tarve muuttaa my6s yhdistyksen toi-
mintaa ja rakenteita. Yhdistyksen jasenten edunvalvonnan kannalta pienet yhdis-
tykset eivat enaa valttamatta parjaa tai ole tarpeeksi vaikuttavia ja siksi tulee tarve
yhdistya toisen yhdistyksen kanssa.

Tassa oppaassa kerrotaan, miten yhdistyminen on hyva hoitaa ja mita kaikkea
ottaa huomioon, jotta yhdistyminen on sujuvaa niin prosessien kuin yhteistyonkin
kannalta.

@ Opintokeskus

www.tjs-opintokeskus.fi




	Yhdistysten_yhdistyminen
	Yhdistysten yhdistäminen verkkomateriaali 2020 sisältö
	1. Onnistunut yhdistäminen
	2. Miksi yhdistytään?
	3. Yhdistämisen muodot
	3.1. Uuden yhdistyksen perustaminen
	3.2. Yhdistäminen toiseen yhdistykseen

	4. Yhdistyksen purkaminen
	4.1. Yhdistyksen purkamisen vaiheet
	4.2. Selvitystoimet ja loppuselvitys
	4.3. Selvitystoimista moittiminen
	4.4. Purkaminen toiminnan loputtua
	4.5. Arkistointi

	5. Yhdistämisen toimenpiteet
	6. Yhdistämissopimus
	7. Yhdistyksen perustaminen
	7.1. Uuden yhdistyksen jäseneksi liittyminen

	8. Yhdistyksen jakaantuminen
	9. Viestintä muutoksen aikana
	9.1. Jäsenistön kuuleminen
	9.2. Viestinnän kohderyhmät
	9.3. Viestintäsuunnitelma

	10. Hallituksen jäsenten rooli


